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CEO har ordet

70% reduktion af
CO2 allerede i 2022

2021 blev desvaerre ogsa et ar i Coronaens tegn.
Efter et meget usikkert 2020, praeget af to store
nedlukninger, oplevede vi naesten samme
situation i 2021.

Aret startede med nedlukninger og restriktioner for rejser
over @resund. Heldigvis faldt flere af restriktionerne bort i
begyndelsen af sommeren, hvilket bidrog til at vi i ForSea
fik en herlig hgjsseson i sommerferien. Efteraret bad pa
volumener, der begyndte at nserme sig normalt niveau og
ved skolernes efterarsferie var vi over index 90,
sammenlignet med et normalt &r uden Corona. Da Omikron
varianten derefter spredte sig i slutningen af aret, ferte den
yderligere nedlukninger og flere restriktioner med sig.

Under de forskellige perioder med nedlukninger har vi
oplevet at de danske og svenske restriktioner ikke var
koordinerede. Rejsende som krydsede graensen mellem
Danmark og Sverige har derfor veeret nadt til at tilpasse sig
de to landes forskellige restriktioner. | ForSea har vi derfor
haft en ekstraordineer stor opgave med at informere alle
vores geester om de forskellige forhold. En opgave som
kulminerede i slutningen af aret, hvor de to landes
restriktioner tilsammen aendredes fire gange i lebet af en
uge.

Det har ogsa veeret en seerlig udfordring for alle vores
dygtige og engagerede medarbejdere, der konstant sejler
frem og tilbage i de to landes farvande, og hele tiden skulle
leve op til de to landes forskellige regler. Udfordringen blev
ekstraordineer, da vi ikke bare er et rederi, men ogséa driver
butikker, caféer, barer mm., som alle er underlagt seerskilte
regelsaet.

Det her er en opgave, som blev Iest med bravour. Vi har
ikke set nogen tilbagegang i kundetilfredshed i lgbet af
aret, til trods for en kompleks hverdag.

Medarbejdertilfredsheden har heller ikke faet nogen stor
tilbagegang, til trods for alle de udfordringer vi har veeret
udsat for i lgbet af aret. Det gleeder mig rigtig meget efter
det her sveere ar.

En sag, som vi er enormt stolte over er, at vi under nogle
maneder i 2021 lykkedes at sejle Aurora pa batteridrift 99%
af afgangene. Dette er mere end vi troede muligt, da vi
konverterede til batteridrift.

Nar vi kombinerer al reduktion af CO2 i virksomheden, hvor
investeringen i ny batteripakke pa feergen Tycho Brahe
ogséa er medtaget, peger vores prognoser for 2022 pé at
den totale CO2-reduktion bliver 70%, sammenlignet med
basisaret 2016. Nominelt betyder det en reduktion fra

37.800 ton CO2i 2016 til blot 11.000 ton i 2022. Det
er en reduktion p& 26.800 ton! Det er et tal, som
maerkes i den nationale beregning af CO2 i bade
Danmark og Sverige.

Personligt synes jeg det er helt fantastisk. Teenk at
man kan skeere udslippet af CO2 sd megetien sa
energikraevende virksomhed, som vores, hvor vi
krydser @resund 43.500 gange om aret med rigtig
store feerger, der medtager op til 1.200 passagerer.

Batteriopgraderingen pa Tycho Brahe er et stort
projekt, som har kart i efteraret og forventes afsluttet
i starten af 2022. Batteripakken byttes ud et ar
tidligere end planlagt pga. slitage. Det er sddan
noget, der kan ske, ndr man som ForSea er en global
pioner inden for sit omrade. Vi sejlede ind i nyt og
ukendt farvand i 2018, da vi installerede de her
batterier. Det har helt bogstaveligt veeret “learning by
doing” at sejle med batterier og gren strem.

Det indebeerer at det koster os lidt ekstra at udskifte
batteripakken far tid pé Tycho Brahe, men at vi
samtidig tager nye skridt og seetter nye mal for
klimavenlig transport. Den nye batteripakke er pa
hele 6.400 kWh, ca 50% starre end den tidligere pa
4.160 kWh. Ud over at have verdens sterste
batteripakke med stgrre lagringskapacitet pa en
hgjfrekvent faergerute forleenges batteriernes
forventede levetid ogsa fra 5 til 10 ar. Og seerligt
vigtigt, sa halverer det CO2-udslippet fra batteri-
produktion og genanvendelse.

Med andre ord tager vi store skridt mod klimavenlig
transport.

| virksomheden som hele har vi set en stor fordel i
den forretningsmodel vi har, med flere ben inden for
forskellige forretningsomréader og kundesegmenter.

Turisttrafikken i sommeren og efteréret viste fine
resultater, men det har naturligvis veeret et ar, hvor vi
blev hardt ramt af restriktioner i forskellige perioder.

Arbejdspendlere og andre rejsende, der
regelmaessigt rejser med os; forretningsrejsende,
teknikere, handveerkere, sommerhusejere osv. har
haft et naesten normalt rejsemgnster i labet af aret.
Det er kun perioderne med hérde restriktioner, som
reducerede antallet af rejser i denne gruppe.

Fragtvolumen har veeret det store lyspunkt i de fleste
af arets maneder, med en fin tilveekst sammenlignet
med normalaret 2019. Vi har virkelig maerket en
effekt af lastbilerne, som vaelger den korteste vej
over @resund og sparer tid. Desuden ser vi, til vores
store gleede, en stor interesse for batteridriften og
den reduktion af CO2-udslippet det medfarer, fra
fragtvirksomheder og deres kunder.
Fragtvirksomheden far et individuelt certifikat med
sterrelsen af deres reduktion af CO2-udslip, som de
har bidraget til, ved at vaelge feergen over @resund.

Et andet lyspunkt er omsaetningen inden for Retail,
som har faet et opsving, da man ikke i samme grad
har valgt at rejse sa langt. Det indebeerer at mange
nye kunder har fundet os, handlet til gode priser og
taget faenomenet "at ture" til sig - krydse frem og
tilbage pa @resund mens man handler, spiser, drikker
og kobler af, nyder havudsigten og livet generelt.

Det har ogsa bidraget til at vi har haft et relativt godt
ar inden for Food & Beverage, hvis vi ser bort fra
perioderne med hérde nedlukninger.

Aret 2021 er ogsa blevet brugt til at starte en raekke
transformationsprojekter i ForSea:
virksomhedsstrukturen blev forenklet veesentligt,
kommercielle og operationelle IT-systemer blev
moderniseret og optimeret, markedsferingen fornyet
og intensiveret samt en reeckke andre positive
initiativer.

Tilsammen indebaerer alle de her dele, at vi i ForSea
gér styrket ind i 2022, hvor vi tror pa en kombination
af tilvaekst i passagersegmentet og reduktion af
CO2-udslippet.

Kristian Durhuus
CEO ForSea Ferries




Sadan er vi

Ved hyppige ture, preecise afgange og sejlads i alt slags vejr, krydser ForSea vores
elskede @resund, sd mennesker kan mgdes og regionen udvikles. Vores satsning pa
batteridrevne feerger betyder at vi ikke blot er det mest effektive transportalternativ,
men ogsa det mest baeredygtige. Vi udvikler labende vores tilbud for at imedekomme
vores kunders og fremtids behov. Vi er en virksomhed i konstant udvikling.

Feergelinjen Helsingar-Helsingborg udger en Siden 2016 har ForSea vaeret ISO 14001:2015
vaesentlig del af infrastrukturen mellem Danmark og miljgcertificeret og arbejder fortsat for en renere
Sverige, over et af Nordeuropas mest trafikerede @resundsregion. ForSea yder desuden bidrag til
farvande. ForSea driver en baeredygtig lokalsamfundene pé begge sider af @resund,
feergeforbindelse og benytter den nyeste teknologi gennem jobskabelse og stette til kultur, uddannelse
for at reducere miljgpavirkningen. og erhvervsliv.

Vision Fakta 2021

Vi skal veere det naturlige valg for
miljgbevidste kunder.

M o o Antal feerger 5

1ISSION Antal medarbejdere 600

Vi er vejen mellem Skandinavien og Europa, Antal afgange 39.671

som fgrer mennesker og gods sammen pa Antal

den korteste vej over @resund. htal passagerer 3.927.133
Antal lastbiler 450.101

Antal biler 715.665

Forretningsmodel Antal busser 266

Ved at holde liv i en tusindarig tradition,
skaber vi en flydende bro over @resund. Vi
sejler med hgj frekvens og palidelighed,
med fokus pa at tilbyde fremragende
service og sikkerhed pa hgjeste niveau,
samtidig med at vi straeber efter nul udslip.

Veaerdier

Engagement, samarbejde, respekt
og palidelighed

Vores organisation

For ForSea er det vigtigt at arbejdet ledes og udferes, sa alle afdelinger inkluderes og
involveres. Arbejdet skal forega i en feelles forstaelse mellem alle bergrte afdelinger,
mens ansvaret for beslutninger og projekter ligger hos de enkelte chefer.

Organisationen hos ForSea er opbygget som en ForSea ejes af European Diversified Infrastructure
matrixorganisation med flere forskellige afdel- Fund | (EDIF 1), forvaltet af First Sentier Investors
inger, som arbejder selvsteendigt men styres via (FSI). FSI er en global fondsforvalter med over
feelles ledelse. Mélet med denne organisations- 25 &rs erfaring i infrastrukturinvesteringer. FSI
form er at give hele virksomheden et fzelles har en investeringsfilosofi, der bygger pa
resultatansvar, hvilket medvirker til at vores vision langsigtede investeringer inden for infrastruktur
og kultur bedre nar ud til alle medarbejdere. og energi, og stiller hgje krav til ansvarsfuldt og
beeredygtigt ejerskab.

Ansvaret deles mellem de enkelte chefer, bade
vertikalt og horisontalt, hvilket skaber flere
kommunikationskanaler og garanterer bedre

transparens samt stgrre engagement.
COMMERCIAL FREIGHT

SAFETY, HEALTH
& ENVIRONMENT

MARKETING

FINANCE



Vores guidelines

Code of Conduct
— en rettesnor

ForSea har en Code of Conduct, som
deekker virksomhedsetiske spgrgsmal,
udger grundlaget for politikker og
rutiner samt fungerer som rettesnor i
hverdagen. Udover de etiske prin-
cipper, indeholder den ogsa retnings-
linjer for ligestilling samt veerdier og
lederskabsprincipper.

| Code of Conduct understreges det,
at forretningsetik ikke blot handler om
at undga lovovertraedelser, men ogsa
vedrarer vores opfersel overfor hin-
anden og omverdenen, og hvordan vi
meader vores interessenters krav og
forventninger. Her pointeres det, at
retningslinjerne geelder alle —
bestyrelsesmedlemmer, ledere og
medarbejdere — uanset hvor i verden
de befinder sig. Vi gnsker at vores
samarbejdspartnere er pa linje med
vores Code of Conduct og gerne
indfarer lignende retningslinjer i egne
virksomheder.

Politikker og andre
principper

ForSea har udarbejdet et antal
politikker, som er vejledende inden for
forskellige omrader sasom milja,
sikkerhed, arbejdsmilja,
diskrimination etc.

ForSeas politikker er mere detaljerede
end Code of Conduct og seetter
rammerne for rutiner, processer, mal
og aktiviteter.

Stettende standarder

Regler og lovkrav
inden for sgfarten Fp ot

Sefarten er underlagt mange forskel-
lige lovgivninger og forordninger, og
kravene kommer ikke bare fra national
side (Danmark og Sverige), men ogsé
fra sdvel EU som IMO (International
Maritime Organisation).

Siden 2016 har ForSea veeret ISO
14001:2015 certificeret. Ledelses-
systemet er et vigtigt veerktgj, som
bl.a. giver en systematik i arbejdet
med fortsatte forbedringer. Alle
feerger har siden 2018 veeret certifi-
cerede jf. Clean Shipping Index (CSI)
— et internationalt indeks, der rangerer
fartgjer og rederier efter deres pavirk-
ning af miljget. Vores batteridrevne
feerger Aurora og Tycho Brahe har
hgjeste rangering, CSI 5.

| 2020 har vi brugt ressourcer pa at

opfylde lovkravene i Regulation >
1257/2013 on Ship Recycling samt

anden del af ballastvandkonventionen.

| labet af aret tradte ballastvand-
konventionens del Il i kraft. ForSea
opfylder dog kravene for dispensation
i overensstemmelse med Same-Risk-
Area og har faet dette bevilget.

Sikkerhedsarbejdet baseres pa den
SMS-manual, som den internationale
lovgivning (ISM-koden) foreskriver.
ISM-koden betragtes som sgfartens
pendant til kvalitetsstandarden ISO
9001 og indebeerer at alt arbejde skal
systematiseres, risikobedgmmes,
dokumenteres og opfalges.

Igennem laengere tid har vi desuden
arbejdet i overensstemmelse med
MSC, ASC og KRAV i vores F&B
afdeling. Alle tre certificeringer
hjeelper os pa vejen mod en mere
beeredygtig restaurantvirksomhed.



Vejledende mal

Det overordnede mal — som er en integreret del af vores vision og forretningsmodel — er
at drive en baeredygtig virksomhed med mindst mulig miljgpavirkning. FN’s Verdensmal
for baeredygtig udvikling har ligget til grund for vores arbejde og ForSea har udvalgt 7 af
de 17 verdensmal, som bedst definerer os som virksomhed og hvor vi kan bidrage mest

muligt til den samlede malsaetning. De 7 mal udger basen i ForSeas langsigtede strategi.

SUNDHED
OGTRIVSEL

Sikre et sundt liv for alle og fremme trivsel for alle
' aldersgrupper.

Som stor arbejdsgiver og med en placering, der pavirker mange mennesker og deres liv, er mal 3 et klart
valg.

Vi kan bidrage til dette mal ved at vaere en attraktiv arbejdsplads med stort fokus pa de ansattes helbred og
velbefindende. Vi skal heller ikke udsaette andre i vores omgivelser for sundhedsfare. Vi har en nulvision for
arbejdsulykker, rusmidler og alkohol. For at na vores mal kreeves fokus, uddannelse og support. Vi kan ogsa
bidrage til bedre sundhed ved at reducere vores udslip til luft, ved altid at betragte livscyklusperspektivet
ved indkgb samt ved at reducere maengden af sundhedsskadelige produkter. ForSea skal veere en attraktiv
arbejdsplads for os alle og ikke udggre en forstyrrende eller skadelig del af noget menneskes liv.

20 -3 -17 2 5 7 10

@ge medarbejdertilfredsheden (eNPS*

45% 373% | 4M% 5% | 4%  35%  3,0%
08 044 | 076 022 0 0 0
1,87 319 | 828 1,22 0 0 0
G | 5 o o [ o

* eNPS — Mal (skala -100 - +100) pa viljen til at anbefale virksomheden til andre.
* AFR — Antal ulykker / Antal arbejdstimer x 100.000

* ASR — Antal tabte arbejdsdage / Antal arbejdstimer x 100.000

* Antal registrerede passagerulykker

INDUSTRI, INNOVATION
OG INFRASTRUKTUR

Bygge robust, infrastruktur, fremme inklusiv og
bzeredygtig industrialisering og understgtte innovation.

Som en meget vigtig del af infrastrukturen mellem Danmark og Sverige er mal 9 vaesentlig at fokusere pa.
Ved at veere beeredygtige, fleksible og innovative er vores ambition at fortseette med at veere en vigtig del
af regionen i lang tid fremover.

e | | zom |52 | e | 030
@ge den operative palidelighed pa ruten 99,6% 99,7% | 99,81% 99,8%  99,8% 99,9%

Reducere energiforbruget fra drift 142 600 134200 | 84125 69500 68500 65000
(bygninger, fartgjer og servicebiler) MWh MWh MWh  MWh = MWh MWh

1 MINDRE
ULIGHED

A
{ — ’ Reducere ulighed i og mellem lande.
.

v

Som arbejdgiver for ca. 600 medarbejdere fra badde Sverige og Danmark, er der meget at vinde ved at
favne mangfoldighed og veere en arbejdsplads, der giver rum til mennesker af forskellig ken, religion,
alder, hudfarve og seksuel orientering. Gennem uddannelse, kurser og aktivt arbejde er det vores
overbevisning at vi kan bidrage yderligere til dette mal.

Langsigtode mal  zore | 2ozt | 2022 | 20zs | 2030

L 40- 40-

0, 0, 0,
Andel af kvinder i virksomheden 42% 37% 37% 60% 60%
. . . 40- 40-

0, o, 0,
Andel af kvinder i virksomhedens bestyrelse 34,4% 50% 50% 60% 60%
40- 40-

. . . o o o
Andel af kvinder i virksomhedens ledelse 32% 25% 27% 60% 60%

Afdelinger uden oplevet mobning, seksuelle kraenkelser
86% 88% 100% 100% 100%

og diskrimination, inkl. passagerrapportering

Samarbejde med forskellige organisationer for at gere
det muligt for grupper som handicappede og 0 1 1 4 4
indvandrere at komme i arbejde

5SEK/ | 5SEK/ 5SEK/ ' 5SEK/

Statte skole i Sydafrika (0] flaska | flaska flaska | faska



Gore byer, lokalsamfund og bosaettelser inkluderende,
sikre, robuste og bzeredygtige.

Med en placering midt i hjertet af bade Helsingar og Helsingborg udger ForSea en vigtig og betydelig del af
begge byer.

Ved at fokusere pa affald, luftkvalitet, tjenester og facader vil vi veere en attraktiv virksomhed, der opfylder
byernes behov og @nsker samt mal 11.

Langsigtede md mmmmmm

Strzunlveau fra feergerne skal reduceres

SOx = SOx = SOx = SOx =

: . SOx =
Reduktion af SOx, NOx og CO2 fra driften g 10T 5,8T 28T 25T NO):( =
af vores fartgjer = NOx= FNOx=1 NOx= [NOx= PM=0

26T 358T 15T 90T

NPS geest / NKI X X 55 55 58 60

e

Sikre baeredygtigt forbrug og produktionsformer.

Alle kan bidrage til mal 12, ogsa ForSea. Ved fokus pa livscyklusperspektivet ifm. indkgb, forbedret
affaldshandtering, restriktiv handtering af kemiske produkter, reduceret madsvind og optimeret forbrug af
alt kan vores virksomhed bidrage til opfyldelse af malet om at leve i harmoni med naturen og inden for
rammerne af, hvad vores planet kan klare.

Langsigtede mal EIEIEETIES)

100% 100%

100% . .
bio (I):st alt bioplast bioplast enlnagnens-
Engangsartikler af plast skal udfases 8 ) alt. alt. gang
genanvendt artikler
last genanvendt genanvendt  olast
2 plast plast P
One star One star One star = One star
Restauranter skal veere KRAV-certificerede KRAV (17 KRAV (19 KRAV (25 KRAV

produkter) = produkter) produkter) (20%)

Total andel af genanvendt affald 51% 66% 67% 75% 80%

13 iosws

Handle hurtigt for at bekaempe klimaforandringer
og deres konsekvenser.

Klimaforandringerne er en af tidens absolut sterste trusler mod planeten, som vi kender den i dag. Mal 13 er
derfor et naturligt mal for en virksomhed som vores. Med en vision og ambition om at arbejde mod nul
udslip, har ForSea forpligtet sig til at yde en stor indsats for at opfylde dette mal. Ved at fokusere pa et
reduceret og optimeret energiforbrug, skifte til alternative braendstoffer, reducere klimapéavirkningen fra
mad vi keber og szelger, lokal turisme og beeredygtige transporter, skal vi gere hvad vi kan for at minimere
risikoen for klimaforandringer.

Langsigtede mal 2016 | 2018 | 2001 | 202 | 2025 | 2030

37.800T 33.500T 17.500T 11.000T  10.000T oT

Klimaneutral drift af feerger (tank to wheel) CO2(e) CO2(e) CO2() CO2(e) | CO2(e) CO2(e)
. . 2,58kg 2,49kg  177kg 21kg  1,85kg 17kg

Reducere udsllpfp’et af CO2 fra maden i CO2(e) CO2(e) CO2() CO2(e) CO2(e) CO2(e)

restauranter, caféer og messer /kg /kg /kg /kg /kg /kg

14 Vi

Bevare og sikre baeredygtig brug af verdens have
og deres ressourcer.

Med havet som den uden tvivl vigtigste komponent i vores virksomhed, er mal 14 en selvfglgelighed. Ved
at fokusere pa vores udslip, behov for miljgfarlige kemikalier, marinekonstruktioner, hvilke fisk der
serveres i vores restauranter, affald og undervandsstgj har vi et stort potentiale for at bidrage til et
levende hav.

Langsigtede mal EEIEIEED

66% 100% 100% 100% 100%
certi- certi- certi- certi- certi-
ficerede ficerede @ ficerede ficerede @ ficerede

Sponsorere forskellige havprojekter 0 3 3 TBD TBD

41 29 27 25 10

Fase ikke-certificered fisk ud fra menuerne
i restaauranter, caféer og messer

Minimere og udfase kemiske produkter, der
klassificeres som "miljgfarlige”



Vaesentlighedsanalyse

Denne beeredygtighedsrapport skal reflektere og rapportere de baeredygtighedsaspekter
vi og vores interessenter anser som de vigtigste at belyse og fokusere pa. Disse baeredyg-
tighedsaspekter er af miljgmaessig, social og finansiel karakter. For at forsta hvilke
omrader vi prioriterer, har vi udarbejdet en sdkaldt vaesentlighedsanalyse.

ForSea har idenficeret falgende interessenter:

e Ejere* e Fagforeninger
e Medarbejdere* e Myndigheder
e Kunder* e Forsikringsselskab
e Helsingborg by og havn* e Brancheorganisationer — Svensk sj6fart samt
e Helsinger by og havn* Danske Rederier
e Naboer til virksomheden e Leverandgrer
¢ SamarbeJdSpartnere *Interessent som ForSea har kommunikeret med ifm. denne analyse.
Aspekter som er vurderet til
e Udslip til luft inkl CO2 at veere mindst vigtige
e Anvendelse af plast og andet
o engangsmateriale Anvende'lse af byrummet
= @konomisk velgarenhed
s e Reduceret ressourceforbrug Lokalt og regionalt
&h e Hensyn til havet engagement
o Sikkerhed for ansatte og e  Stgj/ forstyrrende lyde
passagerer fra fartgjer

e  Konceptudvikling

Innovativ teknologi e Hallbara leverantérer/inkop
Beeredygtige alternativer e Hallbar kemikalieanvandning

Betydning for interessenter

i salget e Medarbetarnojdhet
Miljgvenlig handtering af e Kundnodjdhet
inventar/vedligeholdelse e Jamstalldhet — Mangfald
Kompetenceudvikling — Diskriminering
Finansiel stabilitet

Forretningsetik

Stor

Stor Storre
Betydning for ForSea og muligheden for at pavirke




Beeredygtigheds-

aspekt Tiltag Styring

Miljgvenlig For at undgé unadigt forbrug, er det vigtigt at indkgbe udstyr
handter; f af god kvalitet og sikre tilstraekkelig vedligeholdelse.

andtering a Grundige rutiner og strikse krav til vedligeholdelsesprogram
inventar/vedl. understgtter dette arbejde.

Sadan handterer vi de vigtigste baeredygtighedsaspekter

AMOS samt div. rutiner

Vi udarbejder en arlig medarbejderundersagelse, der bl.a. méler
eNPS, arbejdsopgaver og udvikling, lederskab, intern

A _ kommunikation samt organisatorisk og socialt arbejdsmiljg.
M_edarbejder Dette ger vi for bedre at kunne forsté vores medarbejdere og
tilfredshed hvad, som ggr dem glade for deres arbejdsplads. Handlings-

Beeredygtigheds-

B Tiltag

Mal & Handlingsplaner
SDG 3

Udslio til luft Udslip til luft minimeres ved anvendelse af mindre miljo- Mal & Handlingsplaner planer udzflr.bejdes fra resyltaterne,oog der sikres uddannelse og
X P belastende faergebraendstof samt katalysatorer. Ved overgang ~ SDG 11, 13 feelles aktiviteter for at stimulere bade kultur og sammenhold.
inkl. CO2 til batteridrift elimineres udslip. Kundetilfredshed males kontinuerligt og der tages hand om

al feedback fra kunder, og evalueres lgbende, for altid at
veere lydhare for deres behov og gnsker..

Vi uddanner vores servicemedarbejdere i ForSea Academy
for at forbedre m@det med kunden. De fleste af vores kunder
mgder os pa vores digitale platforme, som Igbende
gennemgas og opdateres.

Mal & Handlingsplaner

Anvendelse Alle typer engangsartikler gennemgas og tages bort, hvis de Mal & Handlingsplaner Kundetilfredshed
SDG 11

af p|ast (o]e] anses som ungdvendige. Alt engangsmaterial til geester er SDG 12
engangsmateriale produceret af returplast eller biobaseret plast.

Indebeerer fokus pa bl.a. reduceret madspild og energiforbrug.
Dette opnas ved sortering og méling af alt madaffald samt

Chefer og HR-afdeling, som har ansvar for rekruttering, a .
Mal & Handlingsplaner
Reduceret diverse tiltag for at mindske den maengde, der sendes til

Mal & Handlingsplaner informeres og uddannes i aktuel lovgivning og problematikker SDG 10

forb genbrug. | forhold til energi, arbejder to forskellige grupper SDG 9, 12,13 pa omrédet.
ressourcerorprug d at opti forb t o E ) t ECO-drivi
med at optimere tororuge nergigruppen sam rving Kompet _ HR arbejder aktivt sammen med bade skibsfarten og det lokale
gruppen. petence . o -
S marked, for at kunne rekruttere gode medarbejdere, ogsa i
udvikling fremtiden.

Alt grad/sortvand, affald samt slam kegres i land for handtering. |
restauranterne serveres udelukkende fisk fra baeredygtigt

Ejere og bestyrelse har ved valg af kapitalstruktur fastsat

. fiske_ri og ansvarlige ?pdraet, og rederiets kemi.lgalieréiid Mél & Handlingsplaner Finansiel stabilitet det acceptable risikoniveau. Langsigtet finansiel stabilitet g/luzneg(safslutnmg
Hensyn til havet arbejder fokuseret pa at reducere brugen af miljgfarlige SDG 14 er prioriteret, for at give ForSea mulighed for at investere i 5 érgplan

produkter. Forskellige andre projekter, sdsom Seabin og
Havsresan har sigte pa at gge fokus og opmaerksomheden péa

miljgog rentabilitetsforbedrende projekter.

betydningen af rene og sunde have. Hyppige svelser og faste procedurer er etableret bade i land Dvelser
Spl|d (o]e] |%kage og ombord for at mindske risici for spild, og minimere Rutiner
Sikkerhedsgvelser og tydelige rutiner, toolbox-mgder mm. effekten, hvis det skulle opsta. AMOS

bidrager til en sikrere arbejdsplads for medarbejderne.

Arbejdsmiljfa Regelmeessige sikkerhedsmeader afholdes. For at stgtte op g/lslG&3H1a4ndI|ngsplaner : 5 ForSea arbejder fokuseret pa at reducere maengden af affald Garbage
& sundhed om et sundere liv, bidrager ForSea til helse- og motionstilbud. ’ . = Affaldshandterin samt @ge andelen af sorteret affald. Dette gares ved labende at Managemen.t Plan
| kemikalieradet arbejder vi lgbende med substituering af = 9 gennemga handteringen og sikre at affaldsstationerne fungerer. Mal & Handlings-
helse- og miljefarlige produkter. | dag sorteres i 26 forskellige fraktioner i virksomheden. planer SDG 12

ForSea har et kemikalierad, der arbejder specifikt med
substituering af produkter, der er farlige for milje og sundhed.
kemikalie- Radet arbejder ogsd med at uddanne og informere gvrige
medarbejdere om risiciene ved kemiske produkter og vigtig-
heden af korrekt handtering.

Sikkerhedsarbejdet omfatter medarbejdere og passagerer, s ‘ Baeredygtig
og baseres pa lovgivning og direktiver fra savel nationalt hold =
som EU og FN-organet IMO. ForSea har en sakaldt Designated <
Person (DP), som agerer frit i forhold til ledelse og bestyrelse, — anvendelse
c og har til ansvar at sikre, at rederiet fglger sikkerhedsregler og i :
Sikkerhed for direktiver. Policydokument og sikkerhedsprocedurer er samlet ~ Mal & Handlingsplaner :
ansatte og i en sdkaldt sikkerhedsmanual (SMS-manual). SDG 3 = = Operativ

passagerer

Kemikaliepolicy
Mal & Handlingsplaner
SDG 14

Feerger og anleeg vedligeholdes grundigt for at klare det M3l & Handlingsplaner
intensive tempo pa overfarten, hvorfor et omhyggeligt og SDG 9
frekvent vedligeholdelsesarbejde er ngdvendigt.

Afheengig af ansvarsomrade, gennemgar medarbejderne et - — = = - palldellghed
antal sikkerhedsuddannelser for at kunne arbejde ombord og . .
i land. Sikkerhedsuddannelser og praktiske avelser afvikles ForSea har veeret frontlgber inden for flere omrader og seger Medlemmar i flere

lsbende i anszettelsesperioden. — — Forskning konstant information og inspiration, eksternt og internt, for forskellige rad.
; hele tiden at kunne anvende den bedst mulige teknologi. Vi Deltagelse i div.

& innovation deltager ogsa aktivt i flere forskellige forskningsprojekter forat o minorier SDG 9
dele vores erfaringer og bidrage til udviklingen.

Ved at benytte leverandgrer, som deler vores veerdigrundlag og
selv har fokus pa baeredygtighed, statter det os indirekte i vores o . )
eget arbejde. Vi har en tydelig indkabspolitik, som stiller krav Det er vigtigt for os at kunne tilbyde vores geester beeredygtige

Baeredygtige og giver vejledning til alle ansatte, der kgber ind til vores - : : Baredygtige E\L=1g alternativer i bade restaurant, café og shop og i samtlige Mal & Handlingsplaner
virksomhed. N - . i afdelinger findes mél for at ége andelen af certificerede SDG 12,14
Indkabspolitik ~— nativerisalget

leverandarer og Menneskerettigheder, energiforbrug og livscyklusperspektiv ~ 'NAK@bspolitik S produkter, samt mal for at reducere CO2 genereret fra maden.

indkab skal altid tages i betragtning ved alle indkeb. Ved indkab, der

klassificeres som seerligt miljgbelastende, findes specifikke krav ; Adfeerdskodekset vejleder i hvad, der er god virksomhedsetik,

og samtlige Capex skal miljggodkendes inden de kan komme i o God for chefer, medarbejdere og leverandarer. Udover kodeks har Code of Conduct,

betragtning. . o ’ . . vi et antal politikker og kontrolmekanismer, der minimerer Etiske retningslinjer
. forretnlngsetlk risikoen for bedrageri og bestikkelse — bade internt og i forhold

til eksterne interessenter.




Risici og muligheder

Verden er fuld af muligheder og risici og for, i videst muligt omfang, at tilpasse sig disse og

drage fordel af eller undvige dem, er det vigtigt at veere opmaerksom pa dem. Arbejdet
med at identificere disse muligheder og risici foregar lebende og hvert ar udarbejdes en

risikoanalyse. Ved hjeaelp af risikoanalysen kan ledelsen prioritere de risici og muligheder,
som skal behandles.

Omrader som vurderes at kunne pavirke ForSea som virksomhed

og fa indflydelse pa muligheden for at na fastsatte mal.

P A

o

—
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Lokale og regionale

politiske beslutninger

Stram lovgivning samt ggede
krav til beeredygtighed
Hurtig teknologisk udvikling
ZEndret forbrugsmeanster
Fremtidige kompetencer
—behov og tilgang
Byudviklingen i Helsinggr og
Helsingborg

Havneaftale

@get konkurrence over sundet
Datasikkerhed

0. Andrede rejsemanstre

Vurderet pavirkning af risiko/mulighed for ForSea

Mulighed for ForSea at pavirke risiko/mulighed

Betydelige risici/muligheder — sadan-handterervi dem

Stram lovgivning
samt gget krav til
beeredygtighed

Hurtig
teknologisk
udvikling

Andrede rejsemgnstre

Havneaftale

Datasikkerhed

Fremtidige
kompetencer
— behov og tilgang

Ved konstant fokus pa nye lovkrav og og opmaerksomhed péa
omverdenen samt et aktivt arbejde med baeredygtighed,
herunder meget ambitigse mal, skabes forudsaetningerne for
hele tiden at veere et skridt foran og veere frontlgber inden for
omradet, i stedet for at lade det udgere en risiko.

Ved konstant fokus pad omverdenen, engagement i netvaerk

samt en positiv indstilling til afprevning af nye lasninger, der
kan bidrage til optimering af vores drift, er dette et omrade,
som vurderes at udgere en mulighed frem for en risiko.

Andrede rejsemgnstre opstar af forskellige arsager, f.eks.
miljgpavirkning, trends, pandemier og den gkonomiske tilstand.
Det er vigtigt at ForSea er opmaerksom pa disse svingninger og
tilpasser sine tjenester ud fra den gaeldende position.

For at kunne planlaegge og investere pa langt sigt, er det vigtigt
for ForSea at have en aftale, der garanterer, at vi far lov at
fortseette vores drift i en laengere periode. | dag straekker
aftalen med havnen sig kun til 2029, hvilket er en alt for kort
tidshorisont, hvis vi skal kunne investere, som vi gnsker i dag.

IT-sikkerhed — Legbende arbejde for at analysere og sikre IT-
system, der anvendes til drift af fartgjer og kommercielle formal.

Personoplysninger— Rutiner og systemsupport for at sikre at
kunder og ansattes personoplysninger sikres.

Unge i dag stiller andre krav til deres arbejdsplads og miljg end
tidligere generationer, og dette kreever at vi fortseetter med at
veere en fleksibel og lydhegr arbejdsgiver, for ogsa fremover at

kunne rekruttere og bibeholde god arbejdskraft.
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Sikkerhed

ForSea skal kendetegnes ved kvalitet, hvor sikkerhed, miljg og sundhed skal veere virk-
somhedens DNA. ForSea har arbejdet systematisk og malrettet i lang tid for at lykkes
med det arbejde. | 2016 blev der udarbejdet en ny handlingsplan for sikkerhed, som blev
implementeret i labet af 2017. Planen var en langsigtet vision og strategi for, hvordan vi
kan forebygge ulykker for bade medarbejdere og gaester. | handlingsplanen er der
udpeget et antal indsatsomrader, hvor ForSea i en bestemt periode skal vedtage szerlige
foran-staltninger for at forebygge ulykker og skabe et godt arbejdsmiljg for

medarbejderne.

ForSea arbejder kontinuerligt med at forbedre
sikkerheds-, sundheds- og miljgarbejdet for pro-
aktivt at kunne skabe en sikkerhedskultur, hvor
sikkerhed er en integreret del i de daglige aktiviteter
og ageren. Det er en del af ForSeas DNA og noget
som prioriteres hgjt i sdvel drift som andre omrader
af virksomheden.

Til formalet er der udarbejdet szerlige politikker og
man har ligeledes vedtaget en agenda med redder

i vores syv udvalgte verdensmal for baeredygtighed.
Tydelige og ambitigse mal for arbejdsulykker

og antal sygedage er fastlagt og for at komme i

mal med disse, er der etableret veerktajer som
rapporteringssystem, analyse og kontinuerlig
opfelgning pa KPler samt en aben kommunikation
med medarbejderne.

Sikkerheden for medarbejdere og passagerer er
uden sammenligning det vigtigste fokusomrade i
virksomheden. Vi har en klar og tydelig nul-vision
vedrgrende ulykker og skader. Sikkerhedskulturen
baseres pa en hgj teknisk standard péa vores fartgjer,
engagerede og uddannede medarbejdere samt en
kompetent og ansvarlig virksomhedsledelse.

Som minimum skal lovkrav og andre krav for sikker-
hedsarbejdet altid veere opfyldt , og lovkravene kom-
mer fra bade nationalt og internationalt hold, sdsom
EU og FN-organet International Maritime
Organization (IMO).

| overensstemmelse med international lovgivning
(ISM-koden) er alle sikkerhedsrutiner ombord doku-
menterede og samlet i en SMS-manual, der er til-
geengelig for alle medarbejdere.

Afheengig af funktion i virksomheden, gennemfgrer
alle medarbejdere et antal uddannelser for at kunne
arbejde ombord og i land. Sikkerhedsuddannelserne
er en del af hverdagen. De fornys Igbende og afvikles
kontinuerligt under hele anszettelsesperioden. Bade i
land og ombord simuleres gvelser flere gange om
maneden, f.eks. vedrgrende brand, spild, evaku-
ering, krisehandtering og farstehjeelp. Det styrker
sikkerheden for bdde medarbejdere og passagerer.

Forebyggende arbejde

For os er miljg og sikkerhed noget, som vi alle ma
tage ansvar for. Derfor har vi i lang tid arbejdet med
at engagere samtlige medarbejdere i sikkerheds- og
miljgarbejdet. Dette sikrer vi ved altid at have
sikkerhed og miljg, som fast punkt ved mgder og
samtaler i samtlige afdelinger samt ved aktiv
erfaringsudveksling i hele organisationen.

Den store sikkerhedsbevidsthed @ger passagerernes
tryghed og sikrer et hgjt beredskab, hvis et ulykkes-
eller sygdomstilfeelde skulle indtraeffe. Afvigelser,
ulykker og farlige situationer rapporteres internt,
analyseres og kobles med forbedringsindsatser som
oger sikkerheden. Hvert ar feres ogsa revision af
myndigheder og klassificeringsselskab. Disse resul-
tater benyttes i videreudviklingen af sikkerheds-
arbejdet for medarbejdere og passagerer.

Simulering af risiko- og krisesituationer
ForSea har egen feergesimulator, som er et vigtigt
hjeelpemiddel i sikkerhedsarbejdet. Ved at simulere
forskellige scenarier treenes navigaterer og andre
ngglemedarbejdere regelmaessigt i handteringen af
risiko- og krisesituationer. Simulatoren findes pa
ForSeas hovedkontor, hvor der er tillhgrende
undervisningslokale. Simulatoren opdateres lgbende
med den seneste teknik, s& oplevelsen bliver s
virkelighedstro som muligt. | 2021 blev der afsat flere
ressourcer til simlatorkurser, s& ogsa flere medar-
bejdere kunne fa mulighed for at treeffes pa tveers af
afdelingerne.

q

B~

Sikkerhed ved handtering af farligt gods
Transport af farligt gods handteres i henhold til
geeldende regler og af medarbejdere, som regel-
maessigt gennemfarer interne uddannelser.
Handteringen vurderes hvert &r af en ekstern radgiver.

Denne rédgiver indgéar desuden i ForSeas Farligt
Gods-gruppe, som falger udviklingen p& omradet og
ved behov indferer forbedringer af procedurer og
arbejdsformer.

- - -
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Medarbejdere

Vi skal veere en attraktiv arbejdsplads, som tiltreekker de bedste medarbej-
dere. Vi skal ogsa veere en virksomhed, hvor medarbejderne trives, faler sig
trygge og er forvissede om muligheden for at udvikle sig og udbygge deres

kompetencer.

Eftersom virksomheden er saesonpreeget, varierer
antallet af ansatte relativt kraftigt mellem hgj- og
lavseeson. Da behovet skifter, falger ogsé en natur-
lig hgj omseetning af medarbejdere. Uanset gruppen
af medarbejdere, fokuserer vi altid pa at skabe et
godt arbejdsmiljg med gode forudsaetninger for
samarbejde, trivsel og godt lederskab.

Coronapandemien

Pandemien har ogsa pavirket ForSeas virksomhed
i 2021. Perioder med forskellige restriktioner i savel
Danmark som Sverige har kreevet tilpasninger i
organisationen.

Under forste kvartal var en del af vores ansatte
hjemsendte i Sverige og Danmark. Vi fortsatte med
sejlades med fokus pé hgje hygiejnekrav og tilpasning
i antallet af passagerer og deres afstand til hinanden.

Menneskerettigheder og
mangfoldighed

ForSea er en multikulturel virksomhed, som straeber
efter aktivt at fremme lige rettigheder og muligheder
i arbejdslivet — uanset ken, etnisk tilharsforhold,
religion eller anden trosopfattelse. Mangfoldighed
er noget, vi straeber efter, da det gger kreativiteten
og giver et varieret syn pa koncernen, som er vigtig
for vores udvikling.

= -

Det betyder at alle har samme muligheder, uanset kan,
etnisk herkomst, tro, funktionsnedsaettelse, seksuel
orientering eller alder.

Vi har ogséa fokus pa at vaerne om de menneskelige
rettigheder indirekte. Dvs. vi tager hensyn til, og sa
langt det er muligt, sikrer at medarbejdere hos leveran-
darer og underleverandarer behandles ordentligt, at
arbejdsmiljglov overholdes og at man veerner om
menneskerettigheder. Vores behov skal ikke opfyldes
pé bekostning af andre menneskers velbefindende. |
2021 har vi tilpasset vores Code of Conduct, sa den pa
tydeligt vis ogsd omfatter vores stgrste leverandgrer.

Ligestilling

ForSea skal veere en organisation uden diskrimination,
chikane og kreenkelser. Alle medarbejdere skal fgle sig
som en del af feellesskabet og udvise respekt for hin-
anden.

ForSea arbejder aktivt for at skabe lige arbejdspladser
og teams. Vi ved at virksomheder med ligestilling har
en bedre rentabilitet og skaber et sundere arbejdsklima
i grupperne. Ved at vaere en virksomhed, der streeber
efter bade mangfoldighed og ligestilling skaber vi en
virkomhedskultur med forskellige perspektiver pa
forretning, innovation og problemlgsning.

Rekruttering og kompetenceudvikling
Rekruttering i ForSea koncernen straeber mod at sikre,
at rette person med rette kompetencer tildeles de rette
opgaver. Vi har en dben rekrutteringsproces, hvor alle
ledige stillinger slas op bade internt og eksternt. Vores
eksterne kanaler er hovedsageligt de sociale medier.

Vi har tydelige retningslinjer og processer, der
kvalitetssikrer rekrutteringen, bl.a. ved at indeholde
behovsanalyse, profilkrav, annoncering, udvaelgelse,
personlighedstest, interview med kandidat,
indhentning af referencer, afsluttende bedgmmelse og
introduktion. Vores udgangspunkt er at alle mennesker
har samme veerdi, og alle ans@gere skal behandles pa
samme vis og s retfserdigt som muligt.

| 2021 har mange af de planlagte uddannelsesindsatser
veeret indstillet pga pandemien. Sikkerhedsuddannelser
har dog veeret gennemfgrt samt uddannelser ved-

rerende kreenkende szerbehandling for svenske chefer
og "sveere samtaler" for danske chefer.

Projekt med indkeb, udvikling og implementering af
digital uddannelsesplatform har kert i hele 2021. De
forste e-learning uddannelser har veeret pre-boarding
og on-boarding, hvilket er uddannelser som alle med-
arbejdere skal igennem. Derved sikrer vi muligheden
for medarbejdernes kompetenceudvikling selv i peri-
oder, hvor fysiske mgder kan veere sveere.

Forretningsetik — tydelige rutiner

og retningslinjer

Vi har tydelige rutiner og kontroller, som skal reducere
risikoen for bedrageri og bestikkelsesavel internt som i
kontakten med kunder, leverandgrer og samarbejds-
partnere. De etiske retningslinjer indeholder bl.a. ru-
tiner i forhold til modtagelse af gaver, men fungerer
ogsa som etisk regelsaet for, hvordan medarbejdere,
der repraesenterer ForSea, bgr agere. Der er desuden
retningslinjer for, hvilke medarbejdere, der kan bestille
og godkende forskellige leverancer, inden for
belgbsmeessige greenser.

Whistleblower-kanal

Via whistleblower-kanalen kan medarbejdere indbe-
rette mistanke om uregelmaessigheder, enten til en
chef eller til en ansvarlig for whistleblower-tjenesten.
Beskeden kan indberettes dbent eller anonymt.
Tjenesten er medvirkende til at minimere risici — og
til at opretholde tilliden til ForSea — ved tidligt at
opdage og handtere eventuelle uregelmeessigheder.

Arbejdsmiljg — nul skader
Arbejdsmiljgarbejdet sikrer at alle medarbejdere
tilbydes en udviklende samt fysisk og socialt sund
arbejdsplads, hvor risikoen for arbejdsskader og
arbejdsrelateret sygdom forebygges. Dette arbejde
baseres pa fire mal:

e Antallet af arbejdsskader skal veere nul.

e Sygefraveer pa grund af arbejdsskader skal
veere nul.

e Antallet af sygedage skal reduceres arligt
og sygefraveeret reduceres til under 4%.

e Medarbejdersamtaler skal gennemferes arligt.

For at nd méalene arbejder vi kontinuerligt med
op-felgning af statistik vedrgrende arbejdsskader

og haendelser, indsatser ved rehabilitering og
forebyggende tiltag. Eksempler pa forebyggende
tiltag er sundhedstilskud og kiropraktorbehandlinger
samt hjemmearbejde for visse grupper under
pandemien. | 2021 har vi deltaget i Korpen Challenge.
Det er en motionsudfordring hvor hold fra forskellige
virksomheder dyster mod hinanden for at samle flest
mulige motionspoints. Det skabte bade samharighed
og holdfglelse. ForSea vandt i @vrigt konkurrencerne
i bade foraret og efteraret.

Alkohol- og rusmiddelpolitik

ForSea har nultolerance i forhold til alkohol- og
rusmiddelpavirkning i arbejdstiden. Alle medarbejdere
skal kende til og efterleve politikken, som dels sikrer
en arbejdsplads uden alkohol og rusmidler og dels
minimerer risikoen for sygdom og ulykker. Eksempler
péa forebyggende indsatser er uanmeldte og tilfaeldige
tests. Alkohol- og rusmiddeltests kan desuden kreeves
i forbindelse med en haendelse eller ulykke. Politikken
indebaerer ogsa at medarbejdere, der har et alkohol-
eller rusmiddelproblem tilbydes statte og hjeelp.

Medarbejdernes stemme og
pavirkning

Puls er den arlige medarbejderundersggelse, hvor vi
maler opfattelsen af eksempelvis det fysiske arbejds-
miljg, samarbejde i afdelingen, tiltro til ledelsen samt
lederskabet hos naermeste chef. Pa baggrund af
resultatet skabes handlingsplaner, som understgtter
udvik-lingsarbejdet i hver afdeling og felges op af
medarbej-dersamtaler.

| 2021 deltog 86% af medarbejderne i Puls, hvilket er et
flot tal. Totalresultatet pa de spergsmal, der blev stillet
var 4,0 pa en fem-skala. Resultatet viser bl.a at alle
medarbejdere arbejder efter vores veerdier og at
samarbejdet mellem medarbejder og neermeste chef
fungerer fint. Medarbejderne synes tilmed at
naermeste chef tillader eget ansvar.

@nsker om forbedringer fokuserer pa et endnu bedre
informationsflow, og at der skal veere mulighed for

at udvikles og stige inden for virksomheden samt at
blive hart. | Igbet af &ret deltog 89% af de ansatte i en
medarbejdersamtale.
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£ Fakta om medarbejderne
Den 31. december 2021 havde ForSea 485 fuldtids- Det totale sygefraveer var 5,1% til trods for den
ansatte, hvoraf 256 af dem var ansat i Danmark og pagaende pandemi og opfordring til at blive
229 i Sverige. 72% af medarbejderne arbejdede hjemme ved mindste tegn pa sygdom.

hovedsageligt ombord pé en af vores fire feerger.
Andelen af kvinder var totalt 37%. Koncernledelsen

bestod af 25% kvinder, mens virksomhedens
bestyrelse havde 50% kvindelige medlemmer.

Ansatte 2021

® Maend ® Ansatte ombord

Kvinder Ansatte i land
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Fragt

Gods som fragtes med varebiler og lastbiler er generelt en betydelig kilde til
CO2-udslip. Fragttransporten er dog nedvendig i vores moderne verden og
en kritisk del af logistikken for varer og ramaterialer over hele Europa.

| Igbet af de seneste ar har den teknologiske pa 14.287 ton sammenlignet med alternative

udvikling haft en positiv effekt pa miljget ved kerestraekninger uden feerge.

effektivisering af motorer og @get brug af alter-

native breendstoffer. Nar branchen nu ser en Certifikat p& reduceret CO2-udslip

progressiv udvikling inden for a-lternatlve ) ForSea tilbyder alle fragtkunder et certifikat pa

br‘aendstoffer og e-Idr.evne Iastbll-er og varebiler,  oquceret CO2-udslip, baseret pa faktiske over-

bliver det er'wdnu vigtigere at optimere farter med vores feerger i Igbet af et kalenderar.

kerestreekningen og finde det alternativ, der er Hver eneste fragtkunde kan se sit positive

mest miljgvenligt. Straekningen som en lastbil bidrag til miljget ved at veelge vores feergelinje.

skal kere, har en direkte indvirkning pa vores

miljg. Vi tilbyder ogsé en enkel og hurtig check in: Fast
) ) Lane. Via Fast Lane er det muligt at checke in

Hver sparet kilometer er derfor en umiddelbar med minimal ventetid, og samtidig reducere

gevinst for miljget. ForSea tilbyder den korteste tomgangskerslen i havneomradet.
vej mellem Danmark og Sverige med eldrevne
feerger pa linjen Helsingar-Helsingborg. Derved
ger vi det muligt for alt fragt som sker pa hjul at
reducere CO2-udslippet ved at veelge transport
med os.

En standard lastbil p& 17 m reducerer i snit sit
CO2-udslip med 23,2 ton/ar ved at styre sin
daglige rundtur med os i stedet for alternative
ruter via landforbindelse. | 2021 krydsede
450.101 lastbiler @resund med vores feerger,
hvilket betyder en reduktion af CO2-udslip

CO2-udslip pr. fragtrute

Diagrammet viser sammenligningen af CO2-udslip for tre forskellige ruter mellem Sjeelland og
Helsingborg, via hhv. vejforbindelse og ForSea.
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Milje - reduceret miljgpavirkning

Den aktivitet hos ForSea, der har sterst pavirkning pa vores milje, kommer
fra selve driften af faergerne. Udslip til luft og vand, reduceret energiforbrug
samt reducering af stgj er derfor prioriterede omrader i rederiet.

Vi har i leengere tid arbejdet med at mindske
feergernes péavirkning af miljget i @resundsregionen.
Allerede i 2007 var feergerne de farste i Sverige, som
fik monteret katalysatorer pa samtlige maskiner for at
saenke udslippet af sundhedsskadeligt NOx, og siden
starten af 90’erne har vi udelukkende kebt braendstof
med lavt svovlindhold, for at holde udslip-pet af
forsurende SOx nede.

| november 2018 blev batteridriften indviet pa to af
vores feerger, og det har veeret en udfordring at fa
det til at fungere som gnsket. Aurora sejler nu stort
set fuldt ud pa batteridrift, men pa Tycho Brahe har
det veeret sveerere at fa systemet til at fungere, og i
sommeren blev det besluttet at bytte til en ny type af
batterier. | Iabet af efteraret har Tycho Brahe derfor
veeret pa veerft, og den nye installation forventes at
veere i drift i begyndelsen af 2022.

Reduceret udslip

Batteridriften pa feergerne er et seerligt innovativt
system, som kraever store justeringer, bade ombord
og i land. En helautomatisk laserstyret robotarm til-
slutter sig feergerne og lader, nar de er i havn. Lad-
ningen er tilstreekkelig til en overfart pa 20 minutter. |
land lades batterierne med gren el fra vind, vand og
sol. Selv stgj og vibrationer mindskes betydeligt, hvil-
ket er positivt for passagerer, naboer og marinelivet.

Energieffektivisering

Konverteringen til batteridrift reducerer ikke bare
udslippet, men reducerer ogsa ForSeas energibehov,
da batteriernes effektivitet er langt hgjere end effek-
tiviteten for en dieselmotor.

Energieffektivisering er en vigtig del af omstillingen til
en gregnnere verden og ForSea har stort fokus pé at

reducere forbruget yderligere. Til formalet har ForSea
to forskellige arbejdsgrupper, som arbejder med disse
spergsmal — ECO-driving gruppen og Energigruppen.

ECO-driving gruppen bestéar af navigatgrer fra samt-
lige faerger og sammen arbejder de med at finde flere
breendstofeffektive sejlstrategier. Som hjeelp til arbej-
det med at overvage forbruget er et szerligt energi-
malevaerktgj, Blueflow, installeret ombord. Med
Blueflow kan man, ud over at se forbruget i realtid,
ogsé gennemse og analysere gemt data, da systemet
ligger online. ForSea har endvidere egen skibs-
simulator, hvor energieffektive strategier og praktiske
ovelser testes.

Energigruppen arbejder med at finde forskellige
tekniske Igsninger i land og ombord. Det kan dreje sig
om alt fra bytte til LED, frekvensstyring af pumper
eller optimering af afgangstider. Selv Energigruppen
har stor nytte af Blueflow, som hjeselper dem med at
holde styr pa al den energi, som bruges i systemerne.

Udslip til sgs

Alt gré- og sortvand fra feergerne pumpes i land og
renses af Stena Recycling eller det kommunale
rensningsanlaeg. For at undga usnsket spild og
leekage, folges restriktive procedurer og regel-
maessige egenkontroller gennemfgres Igbende. Alle
varer og tjenester pavirker miljget i et eller andet
omfang i lgbet af deres levetid. Det er derfor vigtigt
at betragte hele livscyklusper-spektivet ved indkgb.
Med det mener vi, at vi tager hensyn til produkterne
miljgpavirkning ifm. indkeb, anvendelse, genbrug
af materiale og affaldshandtering. Selv vores
leveranderer kigges efter i semmene og veelges
med omhu.

]

Udviklingen 2021

en konsekvens af at Tycho Brahe endnu ikke er get
over pa batterier. Udslippet er dog relativt set meget
lavt (35 ton), da katalysatorerne fjerner 95-98% af NOx.

Udslip til luft

Kuldioxid (CO2) - | Izbet af 2021 har Aurora sejlet
hele 92,5% af sine rejser pa batteridrift. Udslippet
af CO2 blev reduceret med 54% (20.500 ton) til
sammenligning med basisaret 2016.

Udslip til vand

Intet spild til omgivende vand er rapporteret i lzbet af

Svovloxider (SOx) og partikler (PM) - Udslip af aret.

svovloxider og partikler blev reduceret, da vi
anvender mindre fossilt braendstof og i 2021 blev
udslippet til luften reduceret med ca. 6 ton SOx
sammenlignet med basisaret 2016.

Energiforbrug

| 2021 er virksomhedens totale energibehov reduceret
med 42% siden basiséret 2016 og 19% siden 2020. Dette
beror primeert pa overgangen til batteridrift, men ogsa
pa justeringer i sejlplan og et meget ambitigst arbejde
Nitrogenoxider (NOx) — Udslippet af NOx blev i med at reducere energiforbruget ombord.
2021 reduceret med ca. 17 ton i forhold til 2020.

Dog ligger vi fortsat over basisaret 2016, hvilket er

29




Beeredygtige i alt, hvad vi ger Udviklingen 2021

Arbejdet med baeredygtighed i ForSea indebzerer ikke blot et stort fokus

pa udslip fra vores fartgjer, men vi arbejder ogsa bredt og vil veere baere- Andelen af den sorterede maengde faldt Kemikalierddet arbejder fortsat med at udfase

dygtige i alt, hvad vi ger. marginalt (ca 1,5%) under 2021, hvilket hgjst problematiske kemikalier og i 2021 reducerede
sandsynligt beror pa at en del af sorterings- vi antallet af produkter med yderligere 2% og de
stationerne var lukkede under pandemien seerligt bekymrende produkter (allergifrem-

Faerre og mindre miljgbelastende affaldshandtering og optimerer den i takt med at samt at et eksternt testcenter lejede sig ind i kaldende og miljgfarlige) med 6-8%.

kemikalier nye regler, muligheder og udfordringer dukker op. Helsingar, med dertil herende store maengder

| et par &r har ForSea arbejdet systematisk med at re- | ForSea er vi grundige med at sortere mest muligt affald, der ikke kunne sorteres. | Igbet af 2021 udskiftede vi alle engangsmate-

og samtidig reducere den samlede meengde affald.

ducere virksomhedens miljgpévirkning fra kemiske rialer af fossilplast og i dag er alle prdukter ud

pro;:lul:tedraRederiet har elt kemi::a:;eréd’ som arbfjder Plast — et nadvendigt onde Af den totale maengde affald som blev sorte- mod kunden enten produceret af biobaseret
med at uddanne personale og skabe engagemen - : :
. . . ) . . ret, udgjorde organisk affald 32 ton. Dette eller genanvendt plast.
samt finde substituerende produkter eller andre At vi er ngdt til at mindske vores brug af plast er vi bl gjdt til dg' di £ bi bio- 9 v P
metoder for de produkter, som udger de sterste risici.  nok alle klar over og hos ForSea har arbejdet med 4 §en 'l udvinding at biogas og bio
at gennemga alle engangsmaterialer stéet pa i en gedning. Maengden er reduceret. med hele
Affald tid. Ambitionen er helt at udfase al plast pa langt 30% som faglge af fokuseret arbejde med at
Ved at se affald som den ressource og révare det sigt. | Igbet af &ret har vi arbejdet med at udfase al reducere madspild. i
faktisk er, bliver det en vigtig del i arbejdet med at fossnb'aseret plast og i dag er alt vores engangs- ] §
materiale ud mod kunden produceret af baeredyg- : ’

optimere vores affaldshandtering. Uddannelse og
information er derfor fortsat aktuelt for at skabe det 5 n
rette engagement og vi gennemgar lgbende vores genanvendt plast. Wy a= -_r—iﬁ B &
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Mad og beeredygtighed

Med flere restauranter, caféer og spiseomrader og mange spisende gaester
hvert ar, er indkeb af fadevarer til vores virksomhed betydelig. | 2021 solgte vi
f.eks. 10 ton fisk, 2 ton oksefilet og 91.854 rede polser — at finde baeredygtige
alternativer kan altsa gere en stor forskel! Arbejdet med at reducere vores
pavirkning pa milje fra maden er derfor vigtig og fordelt pa fire fokusomrader
— madspild, certificeret mad, klimapavirkning og bzeredygtige fisk og skaldyr.

Styr pa madspild

At smide god spiselig mad ud er ikke bare dyrt, men
ogsa ressourcekraevende og set ud fra et beeredygtig-
hedsperspektiv rigtig darligt. | ForSea arbejder vi
derfor fokuseret pa at undga madspild sa vidt det
overhovedet er muligt. Bedre planlaegning i alle led,
deltagelse i regionale netvaerk samt maling og opfalg-
ning er nogle af de veerktgjer, som benyttes for at
mindske spildet. De rester, der uanset hvad opstar,
sorteres og sendes til OX2, hvor det bliver omdannet
til biogas og biogadning.

Vi stiller KRAV til vores produkter

Ved at sge andelen af certificerede produkter, som
saelges i vores restauranter og butikker, bidrager vi
bl.a. til at forbedre arbejdsvilkarene for mange, age
den biologiske mangfoldighed, forbedre dyrevelfaerd
og reducere vandforbruget. | ForSea ligger et stort
fokus pa netop dette og som et led i arbejdet valgte
man i 2020 at certificere sig i overensstemmelse med
KRAV. KRAYV er et af Sveriges strengeste maerkninger
for mad og restauranter og daekker flere baeredygtig-
hedsaspekter. Standarden danner en god og palidelig
ramme for arbejdet mod reduceret miljgpavirkning.

Vi gor en forskel under overfladen

| december 2019 blev vi, som det farste rederi i
Sverige og Danmark godkendt i overensstemmelse
med sporbarhedsstandarden for MSC/ASC og i hele
2020 har der udelukkende veeret serveret certifice-
rede fisk og skaldyr i hele vores virksomhed. Det har
naturligvis givet vores kokke en del udfordringer, da
mange arter ikke leengere kan bruges, men personalet
har vist at alt er muligt, hvis bare man vil, og har lgst
opgaven fortreeffeligt.

Klimasmart mad - naturligvis!

For bedre at forsta hvilken pavirkning maden har pa
klimaet, er det genererede CO2 udslip for maden blevet
beregnet hvert ar siden 2017. | 2021 blev arbejdet yder-
ligere effektiviseret ved brug af beregnings-vaerktgjet
Klimato, som hjaelper bade kokke og geester til et bedre
valg ved at synliggere de forskellige ravarers og retters
klimaaftryk. For at reducere udslippet, arbejder
kokkene med at gge andelen af vegetarisk og veelge
klimasmart ked. Arbejdet har givet gode resultater.

Udviklingen 2021

e Mindsket madspild og reduceret CO2 udslip
fra maden er to vigtige fokusomrader i vores
restauranter og caféer. Siden 2017 er klima-
pavirkningen/kg mad mindsket med 31%.
Arbejdet med at male og mindske madspildet
begyndte for alvor i 2020 og i 2021 reduce-
rede vi svindet pr. passager med hele 11,5%.

Vi arbejder videre for at tilbyde vores geester
flere certificerede varer og produkter og

- | CERTIFICERET
BAREDYGTIGT
.| FISKERI

www.msc.org/dk
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andelen af certificerede ravarer i restauranten
steg fra 13% til nuveerende 18,69%.

| butikken var 5,1% (4,6 %) af solgte
produkter certificeret med en godkendt
type certificering*. Dette er en stigning pa
ca. 0,1% sammenlignet med 2020.

* = Af ForSea godkendte eksterne certificeringer
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Socialt ansvar

| 2021 kebte ForSea sin tredje Seabin og place-
rede den i inderhavnen i Helsingar. Projektet er
initieret af ForSea, men bade @resundsakvariet
og Helsinggr Havn bidrager. Pandemien til trods
har ca. 50 skoleklasser veeret forbi vores tre
Seabins i Igbet af aret for at laere mere om pro-
blemerne med henkstning af affald i vores have.

| 2021 har ForSea deltaget i syv forskellige
eksterne forskningsprojekter for at bidrage til at
drive forskning og udvikling fremad. Bl.a. har vi
deltaget i to forskellige projekter med fokus pa
energieffektivisering, tre projekter for forbedret
brandsikkerhed samt et projekt, der forsker i
ammoniak som drivmiddel.

| december havde vi vores arlige indsamling til
Helsingborgs Kvinnojour og Annas Kvindehjem i
Helsinger. Medarbejdernes engagement og gav-

Feergeforbindelsen bidrager til udviklingen af lokalsamfundene pa begge
sider af sundet. ForSea tager et bredt socialt ansvar ved at skabe arbejds-
pladser i regionen, stotte idreet og uddannelse samt ved en grgnnere
udvikling af forretningslivet — bl.a. ved felgende indsatser:

malebgger, saeber og slikposer mm. til de
kvinder og barn, som sager ly hos disse
organisationer.

| et par ar har ForSea veeret stolt hovedsponsor af
projektet Havsresan. Havsresan arrangeres af
Swedish Coast and Sea Center og er en ugelang
begivenhed, som har til formal at skabe opmaerk-
somhed pé havet og dets tilstand med hjeelp af
forskellige dykker-ekskursioner, foreleesninger og
aktiviteter. | 2021 blev Havsresan afviklet i
Landskrona og ForSea var pé plads og fortalte om
vores egne projekter samt stod bag forskellige
aktiviteter.

Aktiv rekruttering af nyuddannede safolk, som far
en grundleeggende arbejdserfaring via ForSea.
Navigatgrelever gennemfgrer dele af
uddannelsen ombord pa vores faerger. Vi tager
ogsa imod praktikanter, bdde ombord og i land.

Priser 2021

| Izbet af aret havnede ForSea som stolt toer ved
uddelingen af Danske Spediterers EFFIE pris.
Prisen tildeles en medlemsvirksomhed, som har
udmeerket sig positivt inden for effektiv,
innovativ og energismart logistik.

mildhed var stor og medfarte, at vi kunne fylde
to biler til bristepunktet med legetegj, farver,

o |lgbet af 2021 deltog ForSea i sundhedsudfor-
dringen Korpen Challenge. Konkurrencen
opmuntrer til at arbejde i teams og komme ud og
rere sig. ForSea vandt konkurrencen bade i
foréret og efteraret. Korpen er et idreetsforbund,
som har til formal at udbrede idreetten, s den
kan passe alle, fra unge og pensionister til ansatte
i virksomheder.
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e ForSea arbejder meget teet med vores vinleve-
randarer i Sydafrika og 5 SEK pr. solgt flaske géar
ubeskaret til organisationen Starting Chance, der
arbejder med at forbedre mulighederne for at alle
barn skal klare skolen. | 2021 skeenkede ForSea
naesten 110.000 SEK til organisationen.
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